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COMPTE RENDU 
GROUPE DE TRAVAIL 

« HAUT NIVEAU FEMININ ILE DE FRANCE– HNF IDF » 
Destinataires : Membres du groupe de travail 

 
Date : vendredi 2 février 2018 (à la Ligue Ile de France de BasketBall) 
 

Présents : Mmes Marylène BACON (SCEAUX), Marie Françoise BETHOUX (CHAMPIGNY) et  
Agnès SYLVESTRE (PB 18) 
MM Franck LEBAILLY (STADE FRANÇAIS), Michel LONGUET (AUBERVILLIERS),  
Jean-Marc PEREZ (SCEAUX), Philippe PHAM (LE CHESNAY VERSAILLES) et  
Arnaud SEVAUX (ORLY) 

Excusés :    Mme Georgette ONA EMBO (MARNE LA VALLEE) 
MM Mathias ONA EMBO (MARNE LA VALLEE) et Jean-Christophe NZAMBI  
(MONT VALERIEN) 

Absents :  MM Francis AMAND (PARIS BASKET AVENIR), Loïc CALVEZ (ORLY), Thierry DUDIT 
(LIFBB), Marceau DURAND (LIFBB), Jean Marc GAYET(FRANCONVILLE), Pascal LIEGEAY 
(PARIS BASKET AVENIR) et Stéphane ROLLEE (LIFBB) 

 

Philippe PHAM a souhaité la bienvenue aux membres présents du groupe de travail.  

Il a ensuite rappelé l’ordre du jour de cette première réunion de la saison 2017/2018 : 

- Passage en revue d’une structure Club et des Ressources Humaines nécessaires à   
l’accompagnement d’une équipe qui vise l’accession en L2/LFB. 

- Point d’avancement sur le projet de « Maison du Basket francilien » et sur le projet de centre 
de formation féminin partagé en IDF. 

Dans un premier temps, un tour de table a permis à chaque club présent de faire un point 
d’avancement sur son projet : 

AUBERVILLIERS : Les orientations du Centre de Formation féminin U15-U18 qui doit être mis en œuvre 
en liaison avec le CD 93 ont été revues à la baisse en termes d’heures d’entraînement dans le cadre de 
l’évolution de la Commission Technique de Seine St Denis. 

CHAMPIGNY : Aucune ambition particulière mais de jeunes féminines à potentiel qui mériteraient un 
partenariat avec un autre club de proximité. 

ORLY : L’objectif reste l’accession à la NF1 à moyen terme. Après, cela risque d’être plus compliqué car 
de grandes incertitudes planent sur le Basket amateur (quid des subventions CNDS avec l’obtention 
des JO en 2024, l’arrêt des emplois aidés et l’impact du Grand Paris par rapport aux départements 
franciliens concernés).  

SCEAUX : Compte-tenu de l’expérience vécue par le club quand son équipe première était au plus haut 
niveau féminin (pas de soutien du Conseil Régional, manque de spectateurs et aucun réel relais dans 
la presse parisienne pour le Basket féminin), une montée en Ligue 2 est hypothétique. L’objectif est de 
se maintenir en NF1 pour le moment. 

STADE FRANÇAIS / PB 18 : Le club a été reçu à plusieurs reprises par la Mairie de Paris. Il y a toujours 
une volonté d’aider un club de Paris à atteindre le plus haut niveau féminin. Le projet Stade Français / 
PB 18 avec un double objectif à la fois élite et social vis-à-vis des jeunes féminines semble retenir 
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l’attention de la Mairie. Les JO 2024 semble également une réelle opportunité en ce qui concerne les 
infrastructures Paris intramuros. Le nouveau gymnase du Boulevard des Poissonnières et le futur 
gymnase des Batignolles vont permettre de recruter de nouvelles féminines au sein du PB 18. Enfin, la 
Mairie de Paris semble disposer à fournir une lettre de recommandation pour favoriser la recherche 
de partenaires privés par rapport à ce projet. 

LE CHESNAY-VERSAILLES : Toujours pas d’ambition au-delà de la NF1. Le club reste très intéressé par 
la création d’un centre de formation partagé haut niveau amateur en Ile de France.  

MONT VALERIEN (excusé) : La CTC poursuit son plan de développement. 

 

A l’issue de ce tour de table, un compte-rendu synthétique a été effectué par Philippe PHAM sur la 
visite qu’il a rendue le 25 Janvier dernier à Pierre FOSET, PDG du secteur professionnel de Bourges et 
présent sur le club du CJM Bourges depuis 50 ans. 

En premier lieu, il a tenu à remercier Pierre FOSET pour les informations recueillies sur l’évolution de 
la structure organisationnelle et le développement des Ressources Humaines qui ont accompagné le 
secteur professionnel de Bourges jusqu’au plus haut niveau féminin français et européen.  

Bien entendu, le modèle de Bourges est un modèle provincial très haut de gamme difficilement 
reproductible en Région Parisienne. 

Pour autant, les différentes étapes suivies pour structurer le secteur professionnel de ce club peuvent 
constituer des points de repères pour tout club ayant des ambitions sportives et des capacités de 
financement suffisantes pour accéder au plus haut niveau féminin en Métropole.  

La Société Anonyme Sportive Professionnelle (SASP) correspondant au secteur professionnel du CJM 
Bourges a été créée en 2003 dans le cadre de son évolution en masse salariale et en chiffre d’affaire 
commercial. 

Son organisation administrative s’est petit à petit professionnalisée. A ce jour, elle est   constituée 
d’une Assistante de Direction salariée à plein temps, d’un comptable salarié à mi- temps et d’un 
Directeur Général qui vient d‘être recruté pour succéder à terme à Pierre FOSET dans la gestion au 
quotidien de la SASP. A noter que l’aspect social (contrats de travail, paies, déclarations de charges, 
etc..) est complètement externalisé compte-tenu des évolutions fréquentes dans ce domaine qui 
réclament des experts en veille permanente.  

Son organisation commerciale s’est également renforcée petit à petit. A ce jour, elle est constituée de 
2 postes de commerciaux à qui sont fixés des objectifs annuels. Ces commerciaux ont un fixe de l’ordre 
du SMIC et touchent des commissions en fonction de l’atteinte des objectifs. Un poste de Responsable 
des réseaux sociaux a été créé plus récemment pour compléter cette organisation. Les rencontres de 
Championnat de France LFB et de Coupe d’Europe doivent être l’occasion de créer un véritable 
spectacle avec des animations, des jeux. Le service billetterie propose des packs attractifs. 

La capacité d’accueil du Palais des Sports du PRADO est de 5 000 places. En moyenne, chaque 
rencontre est suivie par 3 500 spectateurs. Il est donc important que l’équipe pro ait de bons résultats 
sportifs pour fidéliser ce public !  

L’organisation sportive a pour vocation de mettre les joueuses professionnelles dans les meilleures 
conditions possibles d’entraînement et de matchs au travers des installations sportives (jacuzzi, sauna 
et hammam) et de la politique de déplacements. A ce jour, elle est constituée d’un coach et d’un 
assistant coach pour l’équipe en LFB, d’un coach et d’un assistant coach pour le centre de formation 
qui comprend 2 équipes et d’un kinésithérapeute à plein temps. Le CREPS de Bourges héberge le 
Centre de formation. Les 2 équipes du centre de formation sont en internat. Son coût annuel de 
fonctionnement est de 270 K€ réglées en prestations au CREPS. Il y a enfin une volonté de créer de 
véritables passerelles techniques et de gestion entre l’équipe pro et les jeunes du centre de formation. 

En conclusion de ces informations, il s’avère qu’un projet sportif à haut niveau professionnel requiert 
un environnement organisationnel tout autant professionnel pour l’accompagner et en assurer la 
pérennisation.  

Par ailleurs, le groupe de travail a suggéré d’accomplir une mission complémentaire auprès d’un club 
féminin bien ancré en Ligue 2 qui pourrait donner des points de repères complémentaires dans le cadre 
d’une étape intermédiaire d’accession au haut niveau féminin.  
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Cette suggestion sera soumise pour approbation à la Ligue Ile de France de Basket Ball. 

Enfin, en l’absence de Thierry DUDIT retenu par des obligations professionnelles, le point 
d’avancement sur le projet de « Maison du Basket francilien » et sur le projet de centre de formation 
féminin partagé de haut niveau amateur sera traité à l’occasion de la prochaine réunion du groupe de 
travail HNF IDF. 

La date de la prochaine réunion et son ordre du jour seront proposés ultérieurement. 

Philippe PHAM clôture la séance en remerciant la Ligue Ile de France pour l’organisation de cette 
réunion du groupe de travail Haut niveau Féminin Ile de France. 

 
Nombre de Pièces Jointes : 0 

Rédacteur Vérificateur Approbateur 

Le Chargé de Mission 
Philippe PHAM 

 
 
 

Le Chargé de Mission 
Thierry DUDIT 

Le Secrétaire Général 
Marceau DURAND 

 
 
 

 


